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Por que estudar Direito?

Contexto Brasil

. dreas de atuagdo

. interfaces
. oportunidades / concursos
. saldrios altos




+ 95 mil / ano

+ 950 mil

O que isso reflete na
sociedade?

Cultura juridica
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Vou te processar!!!




Judicidrio

O dano é o processo!

+ 105 milhdes

Conflito cria valor?

. Produtivo?
. Improdutivo?

O conflito € pai de tudo, de tudo é rei;
designou uns para deuses, outros
para homens; de uns fez escravos, de
outros, livres.

Herdéclito de Efeso

Como perceber o conflito de
forma diferente?




“Em tempos de crise,

nais importante
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Oportunidade...
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Conflito = oportunidade novo perfil do advogado?

para transformar / mudar

v’ Percepgdes diversas

v Possibilidades (e ndo certeza)
v Praticidade

v Interdisciplinaridade

v’ Criatividade... profissional moderno ...
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Problema,

»

Diagnéstico,

s e Solugdo

+ novas frentes de atuagdo...

Gestdo preventiva de conflitos

objetivos do Direito ...

. prevenir situagoes

. resolver problemas

. ganhar (ou poupar) mais dinheiro
. reduzir custos
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Politica Judicidria Nacional de
tratamento adequado dos conflitos de
interesses no dmbito do Poder
Judicidrio

Resolugdo CNJ 125/2010

Lei n. 13140/2015 - Mediacéo

Cdlculo = estimativa de
custos gerados por um

conflito privado




Metas Estratégias

. Reduzir custos

. Melhorar qualidade de decises
. Incentivar / motivar

. Aprimorar resultados e eficiéncia
. Aumentar a produtividade (lucro)

Calculando o custo do conflito
Fatores de custo:

. Desperdicio de tempo

. Custo de oportunidade

. Redugdo da motivagdo e da produtividade
. Perda de desempenho

. Perda do investimento no funciondrio

. Riscos com possiveis danos materiais

. Custos de reestruturagdo

. Custos emocionais (saude)

. Degradagdo da qualidade das decisdes

Exemplo de céalculo 2

Custo da md qualidade de decisdo:

n° de pessoas afetadas = a

a x saldrio médio anual de cada pessoa

x n° de decisdes afetadas e tomadas durante
o conflito

x impacto das decisées influenciadas pelos
conflito

Total RS ...

Fatores de impacto

. Desperdicio de tempo e de recursos
. Auséncia de didlogo

. Necessidade de reorganizagdo

. Desmotivagdo

. Desarmonia

. Resultado afetado

Exemplo de calculo 1

Custo de tempo perdido:

n° de pessoas afetadas = a

a x saldrio médio anual de cada pessoa

+ custo indireto (impostos 70% em média)

x tempo do conflito (% do ano)

x % de tempo alocado ao conflito (média
25% - gerente)

Total RS ...

Exemplo de calculo 3

Custo de remanejamento:

n° de pessoas afetadas = a
a x saldrio médio anual de cada pessoa
x tempo do conflito (duragéio no ano em %)

Total RS ...




Caso pratico

Valor estimado do conflito =

n° de pessoas afetadas = 4
saldrio médio anual = R$ 60.000
tempo do conflito = 62 dias

R$ 298.344,00

1 gerente envolvido
1 decisdo mal tomada
1 funciondrio talentoso remanejado

guanto custa para o pais ... ? Incentivo ao dialogo...

Desenho de sistemas de
disputas

sistema que articula, de forma
coordenada, vdrias op¢oes de “ADRs” para
a gestdo, prevengdo e resolugdo de conflitos

Dispute system design




Fases

Avaliagdo das necessidades das partes
(mapeamento avaliativo das posi¢ées e interesses)

. Desenho / customizacgdio de um sistema especifico
de disputas (prevengdio, gestdo e resolugdo) /
processo colaborativo de didlogos

. Capacitagdo dos atores envolvidos

. Implementagdo, avalia¢do e ajustes periédicos

Governanca colaborativa

« estruturagdo (modelagem / desenho) de sistemas de

dialogos coletivos — sociedade civil e Estado

« democracia (representativa + participativa = complementariedade)
« participagéo social
« gestdo publica

< politicas publicas (agdo / inagédo com um objetivo)

.
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¢ Plano Plurianual Participativo (PPA-P) — mais de 10
Estados no Brasil

* Orgamento Participativo — +25 anos (Porto Alegre) +
de 1500 locais no mundo — Paris, Lisboa, Glasgow

¢ Avudiéncias Publicas (projetos de infraestrutura) e
Conferéncias Nacionais (areas temdticas de politicas
publicas)

¢ Plano Diretor das Cidades (gestdo urbana)

¢ Participedia.net
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Kitchen Table Democracy (Oregon, EUA; Canberra,
Austrdlia)

. Participatory Urban Planning — Planning the City with
and for its Citizens — Montreal, Canadd

Visioning community and urban green planning —
comunidade e planejomento — Nova Zeldndia

. Better Neighborhoods — Reykjavik, Islandia

. Prefeitura de Portas Abertas / Encontro nas Aldeias —
Portugal

Reportagem

Jornal Valor Econémico

Diretores juridicos passam a
atuar de forma estratégica

deSaoPaulo

rios mais altos estéo nos setores
de minerago, siderurga e financeiro




“[...] o perfil desses profissionais, especialmente os que ocupam cargos de comando,
mudou”

“[...] o diretor juridico de uma empresa hoje deve ter uma viséo de negécios, ser
mais generalista e interagir com os outros gestores”

“Para atender a demanda, muitos advogados estdo se especializando em

contabilidade, finangas, e principall , inistragdo.”

“[...] o cargo necessita de um gestor de assuntos juridicos...”

“O tempo daquele advogado antigo, que sé entendia de leis, j& passou. As empresas
querem um facilitador para seus negécios, com pensamento estratégico.”

“ter um perfil empreendedor, desenvolver uma viséo de negécios...”
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desafios da area...
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. tecnologia da informagédo
. liberalizagéo dos servigos

. + interlocugdo pessoal / nova relagdo
cliente - advogado

Responsabilidade Unica com
participagdo essencial

Rafael.almeida@fgv.br




